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Introduktion Strategi 2020

Denna strategi ar ett uttryck for den
gemensamma beslutsamheten inom
Internationella rodakors- och rodahalvma-
nefederationen att utvecklas for att kunna
mota de stora utmaningar som méansklig-
heten star infor under de kommande tio
aren.

Den befaster tidigare policier och strate-
gier samtidigt som den presenterar vigle-
dande riktlinjer for de nationella rédakors-
och rodahalvmaneféreningarna sa att de
kan formulera egna mal och strategier som
ar anpassade till de specifika behov och
utsatthetsproblem, som de har att hantera.
Den ger dartill Federationens sekretariat
vagledning nir det ska prioritera sitt stod
till de nationella féreningarna. Den ar
ocksa utgangspunkten for modernisering,
harmonisering och utveckling av nya ar-
betsmetoder och samarbetsformer.

Strategi 2020 bygger vidare pd de fram-
steg som har gjorts under perioden for
Strategi 2010 och utgér fran Internatio-
nella Federationens stadgar och de beslut
som har fattats av dess Generalforsamling.
Strategin vdgleds av Internationella roda-
kors- och rddahalvmanerorelsens stadgar
och strategi och har utarbetats genom ett

omfattande samrad inom rorelsen och med

vara externa samarbetsparter.

Delarna i Strategi 2020, som héar redo-
visas i tre kapitel, 4r ndra sammanldnkade
och utgor tillsammans en helhet.

Kapitel 1 beskriver vilka vi a@r och lyfter
fram Internationella Federatio-
nens mandat och komparativa
fordelar. Kapitlet redovisar
vara erfarenheter och lairdomar
av Strategi 2010, ger en bild av
globala trender och beskriver var
vision.

Kapitel 2 beskriver vad vi gér for att
hjdlpa utsatta ménniskor och for
att ta oss an de underliggande
orsakerna till deras utsatthet
genom att styra mot tre strate-
giska mal.

Kapitel 3 beskriver hur vi arbetar for att
genomfoOra strategin genom tre
atgirdspaket, vart och ett med
sina specifika effekter.

Strategi 2020 dr utgdangspunkten for de nationella foreningarnas
strategiska planering. Den dr ett dynamiskt ramverk som kan
anvindas i olika sammanhang och vid varierande forutsdttningar.
Den inbjuder alla medlemmar, frivilliga, anstdllda och stodjare att
bidra med nya och kreativa idéer for att omsdtta strategin i praktisk
handling och ddrigenom se till att den kan gora skillnad. For att
framja systematiskt utnyttjande och genomforande av Strategi 2020
kommer Internationella Federationen att vartannat dr rapportera
framstegen till Generalforsamlingen. Under dr 2015 kommer en
halvtidsgranskning att ske och dar 2019 en slutlig granskning.



Internationella rédakors- och
rodahalvmaneroérelsens grundprinciper

Humanitet

Internationella rédakors- och rédahalv-
manerorelsen som skapades ur en vilja att
utan atskillnad bisté sdrade pa slagfiltet,
arbetar internationellt och nationellt med
att i varje lage forsoka forhindra och
lindra ménskligt lidande. Malet dr att
skydda liv och hélsa och att skapa respekt
for manniskovardet. Rorelsen framjar
Omsesidig forstaelse och vanskap, samar-
bete och varaktig fred mellan alla folk.

Opartiskhet

Roéda Korset gor ingen atskillnad mellan
nationalitet, etnisk tillhorighet, religion,
samhiéllsstéllning eller politiska asikter,
och arbetar uteslutande for att lindra
maéanniskors lidande utifran deras egna
behov, och darvid i forsta hand hjélpa de
mest nddstillda.

Neutralitet

For att bevara allas fortroende tar Roda
Korset inte stillning i konflikter och
blandar sig inte i meningsskiljaktigheter
som har att géra med politik, etnisk
tillhorighet, religion eller ideologi.

Sjdlvsténdighet

Roédakors- och rodahalvmanerorelsen

ar sjilvstandig. Aven om de nationella
rodakors- och rodahalvmaneforeningarna
bistar statsmakterna pa det humanitira
omradet — var och en understalld sitt
respektive lands lagar — ska de behalla en
sjalvstandighet som tillditer dem att alltid
handla i enlighet med rérelsens principer.

Frivillighet

Roda Korset ar en frivillig hjdlporganisa-
tion som inte i ndgot avseende agerar i
vinstsyfte.

Enhet

I varje land kan det endast finnas en
rodakors- eller rodahalvméneforening.
Den ska vara 6ppen for alla och dess
humanitdra verksamhet ska omfatta hela
landet.

Universalitet

Internationella rodakors- och rodahalv-
manerdrelsen dr en varldsomfattande
organisation inom vilken alla nationella
medlemsforeningar har samma rattigheter
och skyldigheter att bistd varandra.

Vira gemensamma viirderingar leder
o0ss i vart arbete och fungerar som ett
stod for vara grundprinciper.

e Madénniskor: Vi forstarker kapaciteten
hos individer och grupper att solidariskt
arbeta for att hitta hallbara 16sningar
pa sina akuta behov och sin storsta
sarbarhet.

e Integritet: Vi foljer vara grundprinciper
pa ett 6ppet och ansvarsfullt sitt.

* Samarbete: Som medlemmar av
Internationella rodakors- och roda-
halvmanerdrelsen, och vigledda av dess
stadgar, samarbetar vi med regeringar
och med andra organisationer enligt
véara grundprinciper, utan att kom-
promissa om véara symboler och den
sjalvstandighet, opartiskhet och neutra-
litet som de representerar.

e Mdngfald: Med utgangspunkt i icke-
diskriminering och principerna om
opartiskhet, enhet och universalitet
respekterar vi olikheterna i de grupper
som vi arbetar med liksom bland vara
frivilliga, medlemmar och anstillda.

e Ledarskap: Genom att uppmirksamma
gruppers rattigheter, behov och utsatthet
och de bakomliggande faktorerna visar
vi ledarskap 1 vilket vi stréivar efter att
vara framstiende.

* Foérnyelse: Vi inspireras av var gemen-
samma historia och véra traditioner och
har samtidigt foresatt oss att hitta nya
kreativa och hallbara 16sningar pa de
problem som hotar ménniskors vélbe-
finnande och vdrdighet i en fordnderlig
varld.



Vilka ar vi?

Var plats i varlden

Roédakors- och rodahalvmanerorelsens
ideal méarks over hela virlden, inte bara
genom de synliga effekterna av den verk-
samhet vi bedriver i ett stort antal stiader,
byar och grannskap, utan dven genom den
paverkan de har pa ménniskors attityder
och synsétt. Vi uppfattas allmint som en
allminnyttig organisation — tillgénglig for
alla, overallt, for att hindra och minska
manskligt lidande. Allt vi gor och sdger
inspireras av vara grundprinciper: humani-
tet, opartiskhet, neutralitet, sjilvstindighet,
frivillighet, enhet och universalitet. Dessa
stods av vara gemensamma véarderingar
om méanniskor, integritet, samarbete,
mangfald, ledarskap och fornyelse, vilka
végleder oss 1 var verksambhet.

Det roda korset, den réda halvma-
nen och den réda kristallen ar 6ver hela
varlden erkdnda, fortroendeingivande och
lagligt skyddade symboler for var néarvaro.
Var verksamhet bedrivs av ett respekterat
nitverk av tiotals miljoner frivilliga och
medlemmar. De ir organiserade i na-
tionella rédakors- eller rédahalvméne-
féoreningar, som genom nationella lagar
ges sarskild status som samarbetspartner
med sina respektive myndigheter inom det
humanitira omradet.

De nationella foreningarna vérlden 6ver
ar samlade i Internationella rédakors- och
rédahalvménefederationen (IFRC) med
uppgift att representera vara gemensamma

idéer och insatser; med en sddan global
kraft 6kar mojligheterna att forbéttra
utsatta manniskors liv i en virld som ar
tatt sammanlankad och dar vi dr beroende
av varandra. Internationella Federationen
har sitt site 1 Genéve, arbetar utifran sina
stadgar och styrs av en Generalforsam-
ling med representanter for de nationella
foreningarna, vilken beslutar om Federa-
tionens policier och om regler och villkor
for medlemskap. Generalforsamlingen har
mote vartannat ar och viljer en president
och en styrelse som leder arbetet mellan
dess moten.

Internationella Federationen ar en
del av Internationella rédakors- och
rédahalvmdnerérelsen, dir dven Interna-
tionella rédakorskommittén (ICRC) ingar.
Rorelsens stadgar och strategi faststiller
vem som har ansvar for vad, forstarker
samarbetet och sammanhéllningen mellan
dess olika delar, forstarker deras gemen-
samma identitet och 6kar den samlade
effektiviteten i dess verksamhet i ménsk-
lighetens tjdnst. Vartannat ar méots hela
rorelsen pa Delegatradet for att diskutera
gemensamma insatser och uppfattningar.
Vart fjarde ar samlas hela rorelsen och
de lander, som har undertecknat Genéve-
konventionerna, till Internationella réda-
kors- och rodahalvmdnekonferensen for att
Overlagga om viktiga humanitira fragor.



Mot 2020: géra mer, gora det bétire, né léngre

I Strategi 2010 lades Internationella
Federationens strategiska inriktning for
inledningen av det nya artusendet fast. Den
utgick fran uppdraget ”att forbattra livet
for utsatta manniskor genom att mobili-
sera humanitetens kraft” och fokuserade
pa fyra kirnomréaden: att frimja rorelsens
grundprinciper och humanitira viardering-
ar, katastrofinsatser, katastrofberedskap
samt hilsa och omsorg i lokalsamhallet.
En halvtidsgranskning gjordes ar 2005 och
resulterade i1 en detaljerad vigledning om
hur man astadkommer en starkare Federa-
tion for framtiden genom en global agenda
och en handlingsplan for att stirka den
organisatoriska forméagan och resultaten.

I arbetet med en strategi mot ar 2020
har vi sett tillbaka och byggt vidare pa
det som har uppnétts under de gangna tio
aren. Vi har under denna tid moderniserat
var organisation, breddat vart deltagande,
utokat vart natverk av frivilliga, forstarkt
vart ansvarstagande och utvidgat vara
samarbeten. Vi har visat att mangfalden
inom Internationella Federationen ar av
stort praktiskt varde nar vi vill na fler
manniskor med olika verksamheter, t.ex.
humanitira insatser och skydd vid kata-
strofer och kriser eller socialt stod och
andra atgirder i lokalsamhéllen for att
hjalpa dem att uppna béttre hélsa och
minskad utsatthet. I korthet har vi pa flera
olika sitt visat vara komparativa fordelar
nér det giller att mobilisera frivilliga pa
lokal niva och att samtidigt ge rost at ut-
satta manniskor i sammanhang dér viktiga
beslut fattas.

Samtidigt har vi konstaterat att vi méste
bli battre i manga avseenden. Nar vi nu gar
fran Strategi 2010 till Strategi 2020 har vi
darfor foresatt oss att géra mer, géra det
béttre och né langre. Det ska vi uppna
genom:

en uppstramad, allomfattande strategi
for att ge viagledning at all verksamhet
inom Internationella Federationen,

till vilken ockséa riknas de nationella
foreningarnas inhemska och
internationella aktiviteter

tydligare befdastande av de nationella
foreningarnas roll som kompletterande
och stodjande sina myndigheter,
samtidigt som foreningarna utvecklas
till uthalligt starka, valskotta, valstyrda
och sjdlvstindiga enheter med en stark
och bred bas av medlemmar, frivilliga
och andra stodjare,

O0kad tyngdpunkt pa vart bistand till
utveckling vid sidan av de redan vél
etablerade katastrofinsatserna,

en strdvan mot likstallighet 1 var
organisation och var verksamhet genom
att sikerstilla att ingen diskriminering
av konsmassig eller annat slag
forekommer 1 véara policier eller 1 vart
praktiska arbete och genom att 6ka
deltagandet fran manniskor i utsatta
situationer,

béattre samarbete inom rorelsen sa att
var kapacitet utnyttjas pa basta sitt
nar vi utokar var verksamhet till dem
som behover den mest och samtidigt
storre Oppenhet och flexibilitet 1 vart
samarbete med externa parter,

fler uttalanden och debattinlagg till
formén for utsatta och marginaliserade
manniskor, samtidigt som vi haller fast
vid vara grundprinciper,

en gemensam instillning till planering,
ledning och ansvarstagande inom hela
Federationen,

gemensamma styrformer inom

hela Federationen for att forbattra
overblicken och kunna ge ett mer
konsekvent stdd till de nationella
foreningarna i enlighet med stadgarna,
ett mer malinriktat och vilskott
sekretariat av lagom storlek, som péa ett
opartiskt, professionellt och ansvarsfullt
satt fyller sina huvudsakliga funktioner
i nira samarbete med de nationella
foreningarna.



En férnyad vision fér en vdrld i forandring

I vér strdvan att géra mer och goéra det
béttre méste vi ocksa arbeta annorlunda
nér det kréavs for att vi ska kunna anpassa
oss till de utmaningar och mojligheter
som dyker upp i en fordanderlig varld. De
senaste artiondenas globala utveckling har
pa manga satt ingett hopp. Flera lander
an nagonsin ar demokratiska, hilso- och
utbildningsstandarden har forbattrats
och naturvetenskapliga och tekniska
framsteg har forenats med méansklig
uppfinningsrikedom. Allt detta har
resulterat i storre kreativitet, produktivt
foretagande och en 6kad social medveten-
het, vilket har lyft miljontals manniskor
ur fattigdom. Men framstegen har varit
ojamnt fordelade och befintliga regionala
ojamlikheter och forutspadda globala
trender hotar att sla tillbaka mot de fram-
steg som har gjorts.

Globaliseringen, dvs. att varldens lander
blivit alltmer sammanldnkade och 6msesi-
digt beroende, har kommit for att stanna.
Men dess positiva effekter ar inte rattvist
fordelade och aterkommande ekonomiska
och finansiella kriser far svara och lang-
siktiga konsekvenser som ¢kar det miss-
ndje som gror ur viaxande orittvisor. Det
forstarks ytterligare av de missforhallanden
och den diskriminering som foljer av for-
andrade befolkningsmonster, bland annat
en O0kande andel dldre och en oplanerad in-
flyttning till stiderna. Med dessa foljer okat
vald, inte minst bland unga, patvingad mig-
ration, Andrade sjukdomsmonster dar icke-
smittsamma sjukdomar blir lika vanliga
som de vilkdnda infektionssjukdomarna,
miljoforstoring och osiker tillgang till livs-
medel, vatten och naturresurser. Samtidigt
orsakar fler och storre katastrofer storre

skador, fler forluster och nya migrations-
fléden. Klimatférandringarna haller pa

att radikalt forandra forutsiattningarna for
vara sitt att leva och vara forsok att skapa
och fordela ekonomisk tillvixt. Dessa tren-
der kommer sannolikt att i stor utstrack-
ning 6ka utsattheten, genom att forstarka
och skapa nya monster for marginalisering,
utarmning och otrygghet.

Sddana komplexa och sinsemellan
sammanhéingande utmaningar kraver att
vi forandrar var instillning till vara satt
att leva och hur vi ser pa varandra och pa
den planet vi alla delar. Samtidigt rymmer
utmaningarna nya mojligheter pa grund
av det historiska skifte som har skett 1
den internationella politiken dar vi har
fatt en varld som dr mer multipolar dn
tidigare med avseende pa savil stater som
gransoverskridande natverk av icke-statliga
aktorer. For Internationella Federatio-
nen kréver detta en fortsatt anpassning i
samklang med lokalsamhaillenas 4ndrade
struktur och behov och nya monster for
frivilligt arbete. Vi kommer att bygga ny
kapacitet, frimja nytinkande inom social
mobilisering och utnyttja ny kunskap och
nya framsteg inom kommunikation och
teknik. P4 det sittet blir det mojligt for oss
att bygga ut var verksamhet och mota de
behov och den utsatthet som vi med hin-
syn till var storlek, rickvidd och potential
borde kunna klara.

Internationella Federationens vision har
formulerats med utgdngspunkt i det som
har har redovisats och den ger vigledning
for de mél som formuleras av de nationella
foreningar och av Federationens sekreta-
riat.

Internationella Federationens vision

Bidra till att frémja och stérka ménniskovérdet och fred i varlden
och till att férhindra och lindra ménskligt lidande genom att
sténdigt inspirera, uppmuntra, underlétta och frémja den
humanitéra verksamhet som bedrivs av nationella féreningar.

Artikel 4 (Allmént), stadgar (2007)



Vad gor vi?

Vi har befist den fardriktning som inled-
des med och de framsteg som gjordes
under Strategi 2010 genom att for de kom-
mande tio aren inrikta vart arbete mot tre
strategiska mal, som sinsemellan forstarker
varandra. Det forsta strategiska mélet
bejakar var etablerade roll som vérldens
ledande aktor nar det giller humanitart
arbete och innebdr att vi fornyar detta
atagande. Det andra och tredje strategiska
malet utgér fran vialkdnda och framgéngs-
rika verksamheter och innebér att vi utfas-
ter oss att gora mer for att fraimja utveck-
lingen genom att motarbeta och minska de
underliggande orsakerna till ménniskors
utsatthet.

All var verksamhet inspireras av de
humanitira ideal som aterspeglas i vara
grundprinciper och virderingar och som
ocksa driver utvecklingen framét. For oss
innebér utveckling att alla far mojlighet
att utnyttja sin fulla potential och att med

Vdardet av Strategi 2020

Strategi 2020 har, med utgangspunkt i
lokala behov och utsattheten hos de olika
grupper i de sammanhang dar vi bedriver
var verksamhet och 1 de rittigheter och fri-
heter som tillkommer alla individer, utfor-
mats fOr att pa bista sitt stodja dem som
vander sig till oss for att fa hjalp att bygga
en minskligare, vardigare och fredligare
varld:

e De nationella féoreningarna kommer
att kunna goéra mer och gora det battre
for méanniskor 1 utsatta situationer och
att kunna anpassa verksamheterna sa
att de motsvarar de lokala behoven. De
kommer att ha storre kapacitet och mer
uthalliga resurser. Deras medlemmar,
frivilliga och andra stodjare kommer att
delta mer aktivt, eftersom de kommer att
kanna sig mer motiverade, vara battre
organiserade och fa ett starkare stod.
De kommer att bli effektivare samarbets-

véardighet leva produktiva och kreativa

liv, allt efter sina egna behov och livsval,
samtidigt som de uppfyller sina forplik-
telser och tar tillvara sina rattigheter. For
att detta ska bli verklighet méaste det till

en fordandring av hur vi lever vara liv. Det
forutsatter ocksa att det skapas relevanta
sociala och institutionella férutsiattningar.
Det ar absolut ndodviandigt att utvecklingen
gors hallbar genom en ansvarsfull anvand-
ning av resurser, sa att dagens behov kan
tillgodoses utan att man forstor livsbeting-
elserna for framtida generationer.

-

Strategiska maél 2020

1. Radda liv, sdkra forsorjningsmojligheter
och stirka aterhamtning
efter katastrofer och kriser.

2. Mgjliggora ett hdlsosamt och tryggt liv.

3. Framja socialt deltagande och en kultur
av icke-vald och fred.

~

/

parter till sina nationella myndigheter
och mer tillforlitliga samarbetsparter till
andra aktorer inom humanitirt arbete
och utveckling.

e De nationella féoreningarna kommer,

med stod av Federationens sekretariat,
att arbeta mer enhetligt, men med res-
pekt for de olikheter som finns. Vi ska
bli battre pa att anvinda var samlade
kapacitet for att hjilpa till nar och dar
utsattheten och behoven ar storst. Vi ska
utveckla effektivare arbetsmetoder och
bli mer 6vertygande nar vi pladerar till
formén for utsatta manniskors behov
och rittigheter.

e Internationella rodakors- och rodahalv-

manerorelsen kommer att dra nytta av
att de nationella foreningarna och Fede-
rationens sekretariat blir starkare nir de
tillsammans med ICRC ska frimja och
praktisera de principer och viarderingar
som ar var gemensamma grund.



Vision 2020

Strategiskt mél 1

Radda liv, sékra
férsoériningsmaijligheter
och stérka &terhémtning
efter katastrofer och kriser

Strategiskt mél 2

Méijliggéra ett halsosamt
och tryggt liv

Strategiskt mél 3

Frémja socialt deltagande
och en kultur av icke-véld
och fred

Atgardspaket 1:  Bygga starka nationella rédakors- och rédahalvméneféreningar

Atgérdspaket 2:  Bedriva humanitér diplomati fér att férebygga och minska
utsattheten i en globaliserad vérld

Atgérdspaket 3:  Fungera effektivt som Internationell Federation

Strategiskt mal 1: Réadda liv, sékra férsérjningsmojlig-
heter och stéarka dterhémtning
efter katastrofer och kriser

En katastrof innebér en allvarlig storning
av samhillsfunktionerna med stora for-
luster och avbrott som lokalsamhéllet
inte kan klara med enbart egna resurser.
Vid naturliga eller av ménniskan skapade
katastrofer, eller vid kriser som uppstar
ur valdsamma konflikter, ar var framsta
uppgift att riddda liv, att minska lidande,
skador och forluster och att skydda, trosta
och stodja berorda individer. En katastrof
eller kris kan uppsta akut eller komma
smygande. I bada fallen maste vi vara vil
forberedda att géra Andamalsenliga insat-
ser och att mota de skilda behov som kan
finnas hos kvinnor, man och barn.

Hur man férbereder sig fér och moter
katastrofer och kriser

Efter en katastrof eller kris méste alla
humanitéra insatser och alla skyddsétgéar-
der mota de krav som har identifierats med
hjéilp av en ldmplig och for varje situation
specifik bedomning. Alla humanitira insat-
ser maste ta hansyn till socioekonomiska
faktorer, sdsom kon och alder, och sté i pro-

portion till behovens omfattning. I forsta
hand ska hjalp ges till de mest utsatta och
med respekt for deras vardighet.

Genom att vara en integrerad del av
lokalsamhéllet far vi fortlopande forsta-
else for behov, sarbarhet och kapacitet. En
systematisk katastrof- och krishantering
kraver beredskap att agera snabbt, vilket
forutsatter tillgadng till utbildade och valor-
ganiserade frivilliga, utplacering i forvag —
och fortlopande underhall av — férrad med
viktiga forbrukningsartiklar och optime-
ring av logistik och kommunikationsvagar.
Palitliga system for tidig forvarning ar ett
maste for att kunna rddda s& ménga liv som
mojligt och for att skydda tillgangar och
forsorjningsmaojligheter. Var katastrof- och
krishantering innefattar ocksa nodvandig
halsovard, livsmedel och néring och vatten
och sanitet. Vi hjilper till med familjeater-
forening nar familjer har splittrats. Vi har
ocksé ansvaret inom ramen for det interna-
tionella humanitira hjalpsystemet for att
samordna forsérjningen av nddbostiader for
att ge minniskor tak 6ver huvudet.



Lampliga lagar krdvs for att sékerstélla att
hjalpen kommer fram snabbt och effek-
tivt. Darfor vill vi framhalla betydelsen av
nationell juridisk beredskap och interna-
tionellt juridiskt samarbete for att utveckla
och framja katastroflagar. Syftet med
sddana dr att minska hindren for katastro-
finsatser och stérka lokalsamhéllenas roll
sa att katastrofinsatser och ateruppbygg-
nadsarbete — sdsom karanténer, evaku-
eringar och begravningar — kan utforas
med respekt for de berérda manniskornas
vardighet och rattigheter. For att forstarka
katastrofberedskapen foresprakar vi ocksa
internationella éverenskommelser som
kan underldtta och reglera internationella
hjalpinsatser och darmed 6ka anpass-
ningen av och forutsdgbarheten i vad som
tillhandahalls.

Hur vi bidrar till Gterhémtning efter
katastrofer och kriser

Effekterna av en katastrof eller kris kan
minskas om laget snabbt kan stabiliseras.
Mainniskorna kan da tidigt borja aterskapa
sina liv och lokalsamhéllen. Beroende pa
de konkreta omstidndigheterna dr var ater-
uppbyggnadshjilp inriktad pa att férebyg-
ga vidare skador och forluster, aterstilla
noédvandig service, skydda hilsan, erbjuda
psykosocialt stod, aterskapa forsorjnings-
mojligheter och sakerstilla tillgangen till
livsmedel. Allt maste dock goéras med hin-
syn till de krav som stélls i varje specifik
situation. Ateruppbyggnaden bor ske pa ett
sadant sitt att man forsoker skapa samhal-
len som ar mer robusta och mindre sarbara
vid framtida katastrofer. Samhillena ska
alltsa efter ateruppbyggnaden vara sikrare
an de var fore katastrofen eller krisen.

Vart katastrofhanteringssystem

Eftersom de nationella foreningarna ar de
som star lokalsamhéllena ndrmast ar det i
forsta hand de, som har ansvaret att bygga
upp den lokala och nationella kris- och
katastrofberedskapen. Men erfarenheten
visar att stora katastrofer och kriser ibland
kan bli for mycket dven for dem som ar
bist forberedda. Mot den bakgrunden

har de nationella foreningarna forplikti-
gat sig att stodja varandra och har byggt
upp beredskapsresurser for att kunna gora
det. Federationens sekretariatet ska enligt
stadgarna, sdsom en grundlaggande tjanst
till medlemmarna, ”organisera, samordna
och leda internationella katastrofinsatser”.
Genom att kompletterande resurser fran
olika nationella foéreningar kan utnyttjas

1 ett gransoverskridande samarbete kan

vi sikerstélla att det alltid finns resurser
tillgéngliga som snabbt och effektivt kan
mobiliseras. Darfor kan vi med tillforsikt
mota de katastrofer som forvintas ka

1 sval antal som omfattning. ICRC och
Internationella Federationen bevakar fort-
l6pande forutsidttningarna for att kunna
skydda och hjilpa de manniskor som
berdrs av vipnade konflikter och vald.

Férvantade effekter av det férsta
strategiska malet:

e Effektiv beredskap for att pa ett
dndamalsenligt satt kunna mota
katastrofer och kriser.

e Minskat antal déda och minskade
forluster, skador och andra negativa
foljder av katastrofer och kriser.

e Forbittrad ateruppbyggnad av samhalls-
funktioner efter katastrofer och kriser.




Strategiskt mal 2: Méjliggora ett halsosamt och tryggt liv

Vart specifika bidrag till en hallbar ut-
veckling ar att starka lokalsamhillenas
aterhdmtningsformaga. Med det avses
deras formaga att anpassa sig till och
klara av aterkommande eller langvariga
katastrofer och kriser eller storre socioeko-
nomiska fordndringar, sa att manniskorna
kan skydda sig och bygga vidare pa vad de
redan har skapat. Vi starker denna ater-
hamtningsformaga genom att bidra till att
méanniskor far sa god hilsa som mojligt
och genom att forebygga eller minska ris-
ker nir det 4r mojligt s& att minniskorna
darigenom kan fa ett battre och tryggare
liv, som ocksa respekterar miljon. Lokal-
samhillenas aterhdmtningsformaga ar lika
viktig for rika som for fattiga, inte minst
ndr vi star infor varldsomfattande hot som
klimatforandring, ekonomiska kriser och
pandemier. For att levnadssitt ska kunna
anpassas till en foranderlig varld forespra-
kar vi ocksa en stodjande offentlig politik,
péaverkar psykologiska och sociala attityder
och gor vart basta for att hjalpa de mest
utsatta, eftersom de har de siamsta forut-
sdttningarna att klara sig.

Batire halsa

God hilsa — dvs. att ma bra fysiskt, men-
talt och socialt — 6kar mojligheterna att
atnjuta sina manskliga rattigheter. Vart
hilsoarbete syftar till att minska indivi-
ders och lokalsamhillens sarbarhet. Okad
forviantad livslingd, fordndrade fertilitets-
monster och fortsatt ojimstialldhet mellan
konen har, tillsammans med nya trender
for sociala, ekonomiska och personliga
beteenden, bidragit till viasentligt andrade
sjukdomsmonster, dar icke-smittsamma
sjukdomar blir allt vanligare. Ar 2020
forvantas hjartsjukdomar och slagan-

fall, depression, trafikolyckor, trauman

pa grund av vald och konflikter samt
andningssvarigheter, komplikationer under
graviditet och forlossning, tuberkulos,
HIV-infektioner och diarréer vara de fram-
sta orsakerna till sjukdom, funktionsned-
sattning och dodsfall i varlden. Antalet fall
av malaria och andra smittsamma sjuk-
domar kommer att minska, men de kom-

mer fortfarande att vara vanligt forekom-

mande 1 laginkomstldnder. Hartill kommer

nya virus och andra sjukdomsorganismer
som kan orsaka epidemier och pandemier.

Vira insatser prioriteras med hinsyn

till lokala hialsomonster utifran foljande

allminna principer:

e Vivill 6ka tillgdngen pa primarvard och
folkhélsoinsatser for ménniskor i lokal-
samhillen dar tillgAngen ar bristfillig,
ocksa i nodlagen. Vi stodjer hilso-
myndigheterna genom att ge grundlag-
gande fardigheter i1 forsta hjdlpen och
anvanda evidensbaserade metoder for
att gripa oss an smittsamma sjukdomar.
Vi fortsatter att prioritera arbetet med
HIV och tuberkulos tillsammans med
sirskilda riktade insatser mot malaria,
epidemier och pandemier. Vi inriktar
oss dartill pa vaccinationer, reproduktiv
hilsa och barnavard. Vi uppmanar till
bloddonation utan ersittning och siker
tillgang till blod och blodprodukter. Om
man snabbt kan ta itu med akuta sjuk-
domar och mojliggora tidig behandling
av vanliga problem, sdsom naringsbrist
och komplikationer vid graviditet och
forlossning, minskas allvarliga f6ljd-
verkningar.

e [ syfte att forbattra behandlingsresulta-
ten for de mest utsatta stodjer vi en for-
battrad hilsovard genom att hjilpa till
med naringstillforsel, utbildning och an-
dra kompletterande insatser, t.ex. psyko-
socialt stod. En god hélso- och sjukvard
forutsatter ett val integrerat hilsosystem
med vard som ar litt atkomlig, som tar
héansyn till kon och alder och som dar
primér- och sjukhusvarden ar battre
samordnad for att kunna méta de hélso-
behov som finns i lokalsamhéllena.

e Viuppmuntrar atgarder inriktade pa
de sociala, beteendemassiga och mil-
jomassiga faktorer som ar avgérande
for god hilsa. Dessa atgirder innefat-
tar saval paverkan av offentlig politik
som social mobilisering for att arbeta
specifikt med de lokala faktorer som
har den storsta potentialen att minska
antalet dodsfall, sjukdomar, skador och



funktionsnedsittningar. Det kan handla
om héilsoutbildning, bittre dricksvat-
ten och sanitet, bittre personlig hygien,
minskad exponering for smittorisker,
goda matvanor och fysisk aktivitet,
minskad tobaksanvindning, minskat
missbruk av alkohol och andra droger,
béttre stresshantering, motverkande av
fordomar som leder till stigmatisering
vid sjukdomar som HIV och tuberkulos,
frimjande av sdkert sexuellt och repro-
duktivt beteende och forbattrad siker-
het savil pa arbetsplatser som i hemmen
och trafiken. Det kan ocksé innebdra
att bryta monster av forsummelser och
asidosdttande som funnits i generationer
och som hindrar manga fran att kunna
dra nytta av hilsobringande mojligheter
och utnyttja sin fulla ménskliga poten-
tial.

Hur man minskar risken for
katastrofer

Med katastrofrisker menas riskerna for
att naturliga eller av méinniskor orsakade
katastrofer pd grund av samhéllens utsatt-
het och sarbarhet leder till skador pa liv,
tillgdngar och forsorjningsmojligheter. Vi
uppmuntrar en omfattande verksamhet i
lokalsamhillena for att s& langt som moj-
ligt forebygga sddana risker, for att helst
eliminera dem och for att minska fo6ljd-
verkningarna om detta inte ar mojligt.
Arbetet med att minska katastrofrisker
borjar med att man i samhillet kartlag-
ger lokalt forekommande naturliga och
av manniskor orsakade faror och forsoker
forsta vilken utsatthet dessa kan skapa.
Utifrn den kartliggningen kan sedan
lokalsamhéillena planera hur de ska mota
farorna och minska sarbarhet och utsatt-
het. Vi ldgger sirskild vikt vid situationen
for kvinnor och barn eftersom deras behov
och mojligheter att klara sig ofta skiljer
sig frdn méinnens. Till de praktiska strate-
gierna hor att 6ka medvetenheten om
vikten av ett “sdkerhetstinkande” och att
verka for attityder som framjar ett sddant.
Vi foresprakar dven lagar, politiska beslut
och stimulansatgirder for att minska ris-
kerna. Det ar ocksé viktigt att sdkerstilla
att inte utvecklingsprogram skapar nya
risker eller, om sd 4nda sker, att dessa s&

langt mojligt begriansas. Vidare kan miljo-
maissiga och fysiska forbattringar i infra-
strukturen leda till att tillgdngar skyddas
och samhallstjanster uppratthalls vid en
katastrof.

Genom att forstirka ménniskors for-
sorjningsmaojligheter och genom att 6ka
tillgéngligheten till olika slag av livsmedel
kan néringstillforseln for de mest utsatta
minniskorna sidkras.

Hur man méter klimatféréndringar

Nagra av de viktigaste orsakerna till kata-
strofer dr extrema vaderforhédllanden och
miljoforstéring, vilka bagge har kopp-
lats till klimatférandringar. I takt med

att insikterna om klimatforindringarnas
omfattning och effekter dkar, s kommer
vi att bidra med atgirder for anpassning —
att minska lokalsamhéllenas sarbarhet nir
miljon fordandras — och for begransning av
klimatforandringarna — att agera miljo-
vénligt for att bl.a. minska den globala
uppvarmning som orsakar klimatfériand-
ringar.

Vart arbete med anpassning till kli-
matforiandringarna sker genom okade
insatser for att minska katastrofrisker
och stod till traditionell katastrofhante-
ring. Vi vill ocksé bidra till att begrdnsa
klimatforandringarna genom paverkan
och social mobilisering i syfte att minska
koldioxidutsldppen och fraimja en hallbar
samhéillsutveckling. For att nd det mélet
krivs en effektivare energianvindning som
minskar utsldppen av vixthusgaser och
andra effekter pd miljon av virt sdtt att
leva. Inom Internationella Federationen,
inklusive de nationella féreningarna, ska vi
foregd med gott exempel genom vart sétt
att bedriva verksambheter.

e N

Férvdantade effekter av det andra
strategiska malet:

e Bittre individuell hilsa, battre folkhélsa
och vil fungerande hilsovardssystem.

e Minskad sarbarhet och utsatthet for
savil naturliga som av manniskor
orsakade katastrofer.

e Fler anpassar sin livsstil si att den blir
miljomassigt hallbar.

/




Strategiskt mal 3: Frédmja socialt deltagande och
en kultur av icke-vald och fred

Inte bara katastrofer och sjukdomar
orsakar utsatthet utan ocksad komplexa
faktorer som missndje som gror ur forsa-
kelse och oréittvisa, marginalisering som
orsakas av ojamlikhet, fraimlingskap och
orattfardigt bemdtande eller fortvivian 6ver
ensambhet, 1dg utbildningsniva och fattig-
dom. Alltfor ofta uttrycks dessa kanslor
genom sjalvdestruktivt beteende eller vald
mot andra, vilket kan utvidgas till konflik-
ter bade inom och mellan lokalsamhéllen
och lander.

I alla lokalsamhéllen finns grupper av
manniskor — ofta osynliga — som inte har
mojlighet att dra nytta av de forméner som
majoritetssamhéllet atnjuter. Dessa man-
niskor kan bli bortglomda, marginalisera-
de eller utstotta av flera olika anledningar,
t.ex. socialt eller ekonomiskt underldge,
status pa arbetsmarknaden, bristande
tillgang till information, kunskap eller mo-
derna kommunikationsverktyg eller kanske
pa grund av att andra minniskors attityder
bidrar till stigmatisering eller diskrimine-
ring. Bland dessa missgynnade grupper
kan finnas kvinnor och flickor som kan
missgynnas pa grund av sitt kon, aldre
personer, vissa individer med sjukdomar
eller funktionsnedsittningar, barn och
unga som kan ha svarigheter darfor att de
har forlorat sina foridldrar, barnarbetare
och gatubarn, individer som har utsatts for
maéanniskohandel eller tvangsforflyttning,
flyktingar och andra migranter, personer
med viss sexuell l4ggning, ménniskor som
tillhor minoritetsgrupper, personer som
utsatts for skadliga kulturella sedvdnjor
och oridkneliga andra som berdvats sina
manskliga rattigheter. Manga av dessa
lever i omstindigheter dar vald, missbruk
och utnyttjande ar en del av vardagen.

Dessutom ar ofta ekonomiska och
politiska skillnader inom lokalsamhéllen
och mellan lander och regioner — ocksa
skillnader som beror pa ojamn fordelning
av egendom och andra resurser — en viktig
kélla till spAnningar och otrygghet. Utma-
ningen om man ska kunna skapa uthallig

tillvaxt och utveckling ar att sikerstilla att
nya obalanser inte skapas och att vinsterna
av framsteg och vilstandsokning fordelas
sd att ojamlikheten minskar.

Hur man fréamjar en praktisk
tilémpning av vara grundprinciper
Vi vill né en bredare forstéelse for och
en mer omfattande praktisk tillimpning
av vira grundprinciper. Inom ramen for
vart mandat verkar vi for breddat socialt
deltagande i alla vara verksamheter. Vi
utvecklar social kompetens for att kunna
kommunicera, medla och 16sa konflikter
pa ett fredligt satt. Vi motverkar sociala
féordomar och uppmuntrar tolerans och
respekt for de manga olika perspektiv
som finns i en mangfacetterad virld. Vi
foresprakar att man undviker att anvinda
vald i forsoken att 6verbrygga olikheter
och forebygga krig och konflikter.

Vi borjar med oss sjdlva. For att kunna
fungera enligt vara grundprinciper och
humanitira viarderingar maste samman-
sdttningen av och verksamheten i de natio-
nella foéreningarna aterspegla mangfalden
i deras landers befolkning och de maste
engagera foretradare for utsatta grupper.
Vi strivar efter jamlikhet pa alla niver 1
var organisation och i all var verksamhet
genom att sikerstélla att det inte forekom-
mer ndgon kdnsméssig eller annan diskri-
minering vare sig vid tilldelning av resurser
och formaner eller vid deltagande i och
atkomlighet till var verksamhet och vart
beslutsfattande.

Vi tillampar samma synsitt pa samhillet
utanfor var egen organisation nar det gil-
ler betydelsen av att frimja interkulturell
dialog och jamvikt inom och mellan grup-
per. De nationella foreningarna samarbe-
tar med sina regeringar och stéds av ICRC
och Internationella Federationen i arbetet
med att sprida kunskap om och imple-
mentera den internationella humanitéra
ratten. Vi fullgoér dessa uppgifter genom
utbildningar som skriddarsys for olika
malgruppers behov. Vi erbjuder skydd nar



det behovs och ger i vissa sammanhang
psykosocialt stod for att paverka instéll-
ningen till vald. Stadsmiljoer far harvidlag
sarskild uppmarksamhet. Vi forsoker lara
oss att identifiera sddana politiska beslut
och metoder som utestinger manniskor
och skapar framlingskap och anstrianger
oss att paverka dessa genom dialog och
humanitir diplomati.

Hur man battre integrerar
marginaliserade méanniskor

Vi arbetar pé flera sitt aktivt for att

fordandra sociala attityder och minska

den isolering och den férsummelse som

marginaliserade manniskor upplever:

* Vimotverkar stigman och diskrimine-
ring genom det sétt pa vilket vi bedriver
all var verksamhet. Var krishantering
och var hilsovirdande och sociala verk-
samhet utformas i syfte att motverka
fordomar, skadliga attityder och sed-
vdnjor genom utbildning, paverkan och
social mobilisering. Vi erbjuder en miljo
dér marginaliserade och stigmatiserade
maéanniskor kan kdnna sig vilkomna och
trygga och dar de pa ett andamalsenligt
satt kan delta i verksamheten.

* Vi hjélper till att utveckla och upprétt-
hélla sjalvstandighet och vilbefinnande
hos dem som genom sitt utanforskap bli-
vit sdrskilt utsatta. Det innebér att vi ger
praktisk hjilp med grundliggande behov
och psykosocialt stod liksom skydd och
stod till dem som utnyttjas eller exploa-
teras. Vi lagger sirskild vikt vid dldre
méanniskors situation.

e Vi frimjar utveckling av forsorjnings-
mojligheter och social forméga som gor

det mgjligt for marginaliserade grupper
att fungera béttre i samhéllet. Detta
innefattar praktiska atgdrder for att
forbattra deras mojligheter att effektivt
fungera inom de ramar som géller i ma-
joritetssamhaéllet. Till exempel tar vi oss
an utsatta migranters situation genom
att uppmarksamma de orsaker som leder
till patvingad migration, bistd dem med
stod och skydd, minska de risker som de
kan stota pa langs vigen, stodja dem 1
sOkandet efter langsiktiga och lampliga
16sningar och skapa storre forstaelse for
migranters rattigheter och betydelsen av
deras integration i de mottagande sam-
hillena.

e Vi fOresprakar att man ger marginalise-
rade grupper storre tillgang till sidana
tjinster som ar allmént tillgdngliga for
andra. Det innefattar att verka for att
man ska visa respekt for de rittigheter
som enligt de sidrskilda konventioner om
méinskliga riattigheter som tillkommer
dven marginaliserade ménniskor och se
till att dessa far tillgang till mer 6ppen
och anpassad utbildning, hilsovard och
socialtjanst.

a N

Forvantade effekter av det tredje
strategiskt mélet:

e Storre allmén forstaelse for vara
grundprinciper samt minskad
stigmatisering och diskriminering.

e Légre valdsnivaer och en mer fredlig
utjaimning av sociala skillnader.

* Bittre integrering av marginaliserade

méanniskor 1 samhéllena.

. /




Hur arbetar vi?

Hur ska vi uppna vara strategiska mal?
Eftersom det Overgripande syftet dr att
med alla andamalsenliga medel minska
sadant lidande och sadan utsatthet som
kan undvikas forséker vi organisera oss
effektivt med hjilp av huvudsakligen tre
atgirdspaket. Det forsta betonar vikten
av starka nationella foreningar vilket ar
grunden for all var verksamhet. Det andra
atgirdspaketet ar inriktat pa att forstarka
sammanhéllningen i och effekterna av vara
gemensamma forsok att paverka utveck-
lingen. Det tredje atgardspaketet syftar
till att utnyttja alla mojligheter som star
till buds for Internationella Federationen

Atgéardspaket 1:

for att forbattra atkomsten till dem vi
vill hjélpa och skapa sa bra resultat som
mojligt for dem.

Atgéardspaket for att né véra
strategiska madl

1. Bygga starka nationella rodakors- och
rodahalvmaneféreningar.

2. Bedriva humanitir diplomati for att
forebygga och minska utsattheten
i en globaliserad varld.

3. Fungera effektivt som Internationell
Federation.

Bygga starka nationella rédakors-

och rédahalvméneféreningar

For att bli erkdnd som en nationell réda-
kors- eller rodahalvmaneforening, och for
att bibehélla denna status, maste foren-
ingen uppfylla villkoren i rorelsens stadgar.
Den maste folja dessa stadgar och se till att
dess egna stadgar dr aktuella. Den méaste
vara den enda rodakors- eller rodahalvma-
neforeningen i landet i friga och vara verk-
sam 1 alla delar av ett land som har tilltratt
Genevekonventionen angdende forbdittring
av sdrade och sjuka soldaters behandling i
falt. Foreningen maste vara erkdnd av sin
regering pa grundval av Genevekonventio-
nerna och genom nationell lag sdsom en
sjalvstandig, frivillig, hjdlporganisation,
som ska bistd de offentliga myndighe-
terna i det humanitira arbetet. Den maste
respektera och folja grundprinciperna

och den internationella humanitira ratt-
ten. All verksamhet maste utforas under
foreningens godkdnda namn och emblem
av frivilliga medlemmar och personal, som
har rekryterats utan diskriminering.

Valfungerande nationella féreningar

De nationella foreningarna gor alltid sitt
bista och engagerar sig for en uthillig
tillvaxt eftersom de vill kunna gora mer for
utsatta mdnniskor. De nationella foren-
ingarna faststéller vad som krévs for att
den ska fungera &ndamalsenligt, t.ex. ett
gott ledarskap med tydlig rollférdelning
mellan styrelse och operativ ledning och
en effektiv internkommunikation. De tar
ocksé ansvar for att virna om sin integri-
tet och for att organisationen utvecklas
uthalligt, att verksamhet bedrivs och att ha
de har férméga att paverka. De nationella
foreningarna ska genom egna insatser,
foretagsverksamhet och partnerskap, och
genom en sund och 6ppen forvaltning av
tillgéngliga resurser, strdva efter att bara
kostnaderna for sin egen organisation.
Varje nationell forening ansvarar for
att utifrdn sina egna forutsittningar sitta
upp konkreta verksamhetsmal och planera
storleken och omfattningen av de verksam-
heter den pa ett tillforlitligt sdtt klarar av



att bedriva. De ska underbyggas av nod-
vandig informationsinsamling och analys
och innefatta system for rapportering

och utviardering som visar pa ett tydligt
ansvarstagande. Varje nationell forening
formulerar sin egen handlingsplan base-
rad pa analysen av malgruppernas behov,
utsatthet och rattigheter. Planen ska ocksa
identifiera de problem som den nationella
foreningen, med hénsyn till sin kapacitet
och sina resurser, riknar med att kunna
atgirda.

Stommen 1 varje stark nationell férening
utgors av dess landsomfattande néatverk av
lokalt organiserade kretsar med medlem-
mar och frivilliga som har kommit 6verens
om att arbeta enligt grundprinciperna och
den nationella foreningens stadgar. Om en
forening stiller sérskilda krav for med-
lemskap, t ex att man ska betala medlems-
avgift, maste den samtidigt se till att den
inte diskriminerar ndgon och ar 6ppen

for alla. Medlemmarna har mojlighet att
sjalva kandidera eller vara med och vilja
andra till olika fortroendeuppdrag och att
stialla den nationella foreningens styrelse
till svars.

De nationella foreningarna ska rekry-
tera medlemmar, frivilliga och personal
med olika bakgrund sa dessa aterspeglar
de samhillen som foreningarna verkar i
och utan diskriminering pa grund av kon,
etnisk bakgrund, sexuell laggning, sam-
hillsklass, religion eller politiska asikter.
Foreningarna ska skotas sé att medlem-
mar, frivilliga och personal kan delta pé ett
meningsfullt sitt i viktiga beslutsprocesser.
De nationella foreningarna ska tillhan-
dahélla en trygg arbetsmiljo och skydda
och framja den fysiska och psykosociala
vélfiarden hos alla medarbetare.

De nationella féreningarna vardesét-
ter en lirande kultur och deltar aktivt
1 Internationella Federationens arbete
genom att dela med sig av sitt kunnande,
sin sakkunskap och sina resurser till andra
nationella foreningar. De nationella foren-
ingarnas utbildnings- och dvningsstrategier
utformas med hansyn till detta. For att
sikerstilla att de nationella foreningarna
fungerar val medverkar de ocksa i sddana
oberoende kollegiala granskningar, som
sker inom hela Federationen.

Ungdomsverksamhet

Att sdrskilt satsa pa unga manniskor ar en
nddvindig investering pa bade kort och
lang sikt. Sdkerheten for och skyddet av
unga ménniskor i utsatta situationer maste
uppmairksammas, liksom deras alders- och
konsspecifika behov.

Med hinsyn till den positiva betydelse
som unga manniskor har for var verksam-
het — och till deras formaga att komma
med nya idéer, vara interkulturella ambas-
sadorer och underlitta for sina jamnéariga
— ar de vl rustade for att aktivt delta i
och leda nationella foreningars frivillig-
arbete och deras styrelser och operativa
ledningar. For att ge dem en plats anvinds
savil informella arbetssidtt som mojlighe-
ter till praktik och kompetensutveckling.
Nitverk och grupper av unga manniskor
kan hér sjdlva vara padrivande. Vi vill dven
uppmuntra unga manniskor att fortsitta
vara medlemmar som vuxna. Unga mén-
niskor bidrar med manga vérdefulla insik-
ter nar de i en anda av Omsesidig respekt
samarbetar sida vid sida med det vixande
antalet dldre. Ett sidant erfarenhetsutbyte
ar avgorande for savil utveckling som
stabilitet 1 vAra samhéllen.

Lokalsamhadllen och frivilligarbete

Starka och vil sammanhallna lokalsam-
hillen ar grunden for nationella foren-
ingars verksamhet. Detta konstaterande
innebér ett erkdnnande av att manniskorna
ar den viktigaste resursen for framsteg och
att sadana kan ske bara om méanniskorna
sjdlva leder och dger processen. Lokalsam-
héllena dr inte malet utan utgangspunkten
i var verksamhet och de nationella foren-
ingarna tjanar lokalsamhéillena inifran. I
alla lokalsamhéllen, oavsett hur fattiga de
ar, finns det mojligheter. Dessa mojligheter
kan mobiliseras och organiseras genom
nationella foreningar for att nd dem som
ar mest utsatta. Darfor ar det viktigt att
utveckla den formagan i lokalavdelningar
och andra lokala organisationer. Dessa
utgor en integrerad del av savil det lokala
som det nationella civila samhillet och
bidrar till att forstarka dem béada.
Gemenskaper fordndras i grunden i takt
med att manniskor identifierar sig inte
bara med den ort eller arbetsplats som de



finns pa utan med andra nitverk dar de
tillbringar en stor del av tiden, inte minst
virtuella ndtverk pa internet. Vi vill framja
nya végar att mobilisera och kommunicera
inom sadana icke-traditionella gemenska-
per.

Frivilligt arbete dr centralt for att skapa
gemenskap. Frivilligt arbete framjar tillit
och dmsesidighet. Det uppmuntrar man-
niskor att ta ansvar och erbjuder en milj6
dir de kan léra sig vilka forpliktelser, som
foljer av demokratiskt deltagande. Frivil-
ligt arbete i nationella foreningar utfors
av manniskor som tror pa vara grundlag-
gande principer och drivs av fri vilja utan
materiell eller ekonomisk vinning. Vara
frivilliga stodjer utsatta medméanniskor och
arbetar for en humanare och fredligare
varld. De bidrar med tid och kunskap,
regelbundet eller tillfalligt, i olika verksam-
heter eller for att mobilisera resurser, eller
1 administrativa, styrande eller radgivande
funktioner. De nationella foreningarna
strivar hela tiden efter att forbéttra stan-
dard, kapacitet och frivilligdeltagande
genom att skapa en vilkomnande och
inkluderande miljo. En sddan miljo forut-
satter att de frivilliga far utvecklingsmoj-
ligheter genom utbildning, handledning,

Atgérdspaket 2:

regelbunden utvdrdering och erkdinnande
- utvecklingsmojligheter som ocksa maste
gilla den verksamhet de arbetar i — och
vidare forsakringsskydd, ratt utrustning,
psykosocialt och annat nddvandigt stod
som behovs for att utféra uppgifterna.
Eftersom frivilligarbetet fordndras och
manniskor viljer att engagera sig pa nya
sdtt, t.ex. genom ett mer informellt och
Oppet arbetssitt, vill Internationella Fede-
rationen se legala, sociala och ekonomiska
policier som tydligare uppmuntrar och
vardesatter frivilligarbete i samhéllet.

Forvdantade effekter av det forsta
atgdrdspaketet:

 Okad uthallig nationell och lokal
kapacitet i de nationella foreningarna,

e Starkare genomslag for frivilligarbete
i samhallet och ett dkat deltagande av
unga méanniskor pa ledande poster i de
nationella foreningarna och i den lokala
verksamheten,

e Utokad och uthallig verksamhet i de
nationella foreningarna for de mest
utsatta manniskorna

Bedriva humanitér diplomati fér att

forebygga och minska utsattheten i
en globaliserad vérld

Var humanitira diplomati syftar till
att overtyga beslutsfattare och ledande
opinionsbildare att alltid agera med utsatta
minniskor i fokus och med full respekt for
humanitira viarderingar.

Humanitir diplomati innebér att arbeta
1 tva riktningar. Dels uppmérksammar vi
de forhéllanden som orsakar utsatthet och
de berérda ménniskornas behov och rattig-
heter, dels forsoker vi ge dessa manniskor
en stark rost i olika typer av forhandlingar.
Vi stravar alltsa bade efter att forebygga

och minska utsatthet genom att pa lamp-
ligt sdtt utnyttja de nationella foreningar-
nas relation till staten for att bade na ut till
maéanniskor med behov och for att upp-
mirksamma myndigheterna pa orsakerna
till och de mojliga konsekvenserna av
utsatthet. Genom vart natverk av kunniga
foretrddare over hela véirlden, som sprider
kidnnedom om véar verksamhet, starker vi
bilden av var rorelse. Den kompletteras

av starka externa samarbetsparter och en
viaxande resursbas med stor méangfald.




Den kompletterande och stédjande
rollen: ett specifikt och tydligt sam-
arbete mellan stater och nationella
féreningar.

Regeringarna har det storsta ansvaret for
att paverka utsattheten i sina respektive
lander och de nationella foreningarnas
kompletterande och stédjande roll ar

att hjdlpa dem att fullgéra det ansvaret.
Denna roll innebér ett erkdinnande av att
det finns tillfdllen ndr omstindigheterna ar
sadana att bara en sjilvstindig organisa-
tion, som accepteras av samtliga parter,
kan na ut till utsatta grupper. Denna
kompletterande och stodjande roll ska-
par ett utrymme for opartiska, neutrala
humanitéra insatser och ger rodakors- och
rodahalvmaneféreningarna mojlighet att
fritt och utan hinder na fram till utsatta
maéanniskor och bista dem efter behov.

Med detta i atanke skapar och stiarker de
nationella foreningarna relationer med
myndigheterna i sina linder — och siker-
stéller att dessa relationer ar stabila och
bygger pa tillit — genom att fortlépande
aktualisera de behov som kan uppkomma
av forandringar i den legala basen for
deras kompletterande stédllning. Det unika
samarbetet uppratthalls genom dialog, till-
lit, samarbete, dmsesidig forstaelse och res-
pekt, sd att aven de kdnsligaste humanitdra
frdgor kan diskuteras pa ett konfidentiellt,
konstruktivt och sjilvstiandigt sdtt. Den
kompletterande och stédjande rollen ger
de nationella féreningarna stora mojlig-
heter att paverka regeringarnas beslut och
gor att foreningarna far en betydande
andel av de resurser som finns tillgingliga
for humanitért arbete.

Den kompletterande och stédjande rollen

innefattar bland annat f6ljande:

* Den nationella foreningen medverkar
1 statens arbete med att uppfylla sina
skyldigheter enligt den internationella
humanitéira ritten och de resolutioner
som antas av Internationella rodakors-
och rédahalvmanekonferensen, och
samarbetar nar det giller uppgifter som
ar relaterade hartill, t.ex. arbetet med att
efterforska anhoriga.

e Den nationella féreningen bemyndigas
att med sin personal bista den ordinarie

militdra sjukvarden i enlighet med den
forsta Genévekonventionen fran 1949,

e Den nationella féreningen konsulteras i
storre humanitéra fragor och ges resur-
ser att medverka vid katastrofinsatser
och katastrofberedskap, sédvil nationellt
som internationellt, samt inom héalso-
och sjukvérd, socialtjanst och andra
omréaden dér den har kompetens.

e Staten skapar en god milj6 for den na-
tionella foreningen, bl.a. genom lamplig
lagstiftning avseende dess status och hur
dess symbol far anvindas. Dessutom
genom att tillféra resurser som ar kopp-
lade enbart till féreningens humanitira
andamal och ge annat stéd som under-
lattar en &ndamaélsenlig verksambhet,
t.ex. regler for frivilligt arbete, skatter
och tullar.

De nationella foreningarna tar initia-

tiv till insatser for att mota humanitéara
behov nér de har kapacitet att gora det.
Den kompletterande och stodjande rol-
len kréaver ockséa att de, inom ramen for
sina mandat, allvarligt provar varje for-
fridgan frdn myndigheterna i respektive
land att géra humanitdra insatser. Myn-
digheterna maste avhalla sig fran att be

de nationella foreningarna att agera i

strid med grundprinciperna eller réda-
kors- och rddahalvmanerorelsens stadgar
eller uppdrag. De nationella foreningarna
maste avboja forfragningar som strider
mot grundprinciperna och myndigheterna
maste respektera detta. Staten far inte hel-
ler blanda sig i den nationella foreningens
arbete, vilka verksamheter den bedriver,
vilka ledare den viljer eller vilka Andringar
den gor i sina stadgar.

Kommunikation och péverkan

Pa lokal, nationell, kontinental och global
niva utnyttjar vi var gemensamma rost for
att rikta uppméarksamheten mot behovet
av stdd och skydd for ménniskor i utsatta
situationer. Vi viadjar entraget om atgar-
der som inriktas mot de underliggande
orsakerna till lidande for att forebygga
eller minska framtida utsatthet, konflik-
ter och kriser och om system som tidigt
slar larm vid katastrofhot. Vi féresprakar
nationell lagstiftning, utvecklingsplaner



och strategier for katastrofberedskap som
ar Aandamalsenliga for manniskor i utsatta
situationer, vilka ocksa méste fa storre
mojligheter att uttrycka sina behov, for-
verkliga sina rattigheter och dra nytta av
forbattrade samhéllstjanster och utokade
sociala skyddsnat.

Trovérdigheten i vart paverkansarbete
forstarks av att Internationell Federationen
ar vélinformerad, har breda kontaktytor
och binder samman alla de nationella
foreningarna. Vi drar nytta av modern
kommunikationsteknik for att paverka
beslutsfattare och opinionsbildare och
for att forstiarka allménhetens stod for
gemensamma humanitira virderingar. Vi
bedriver kampanjer med specifika teman
dar vi forsoker na ut brett, inte minst till
unga minniskor. Inom Internationella
Federationen anviander vi effektiva infor-
mationskanaler for att dela med oss av
kunskaper, framja nytdnkande och skapa
organisatorisk enhetlighet och en gemen-
sam kénsla av tillhorighet och engagemang
fran global till nationell och lokal niva.
Genom att anvinda samma internetbase-
rade verktyg inom hela Federationen kan
vara frivilliga, medlemmar och personal
Oka effektiviteten i sitt arbete och dra nytta
av olika sociala nétverk, samtidigt som de
far tillgang till var basta expertis. En stark
kommunikationskultur bidrar till att stirka
de nationella foreningarnas mojligheter
genom att de syns, hors och nyttjas battre
och, 1 slutinden, far fram mer resurser for
att hjdlpa méanniskor i utsatta situationer.

Samarbete och resursférdelning

Som en nyckelaktor inom den interna-
tionella gemenskapen nér det géller hu-
manitdra insatser och bistandsarbete har
vi foresatt oss att ge ett tillforlitligt och
forutsdgbart bidrag for att mota utsatta
maéanniskors behov, som stéar i proportion
till var storlek och rackvidd. For att gora
det har vi ocksa foresatt oss att bli mer
konsekventa i vart samarbete savil med
globala, regionala och nationella parter,
inklusive dem som finns i FN-systemet (dar
Internationella Federationen har perma-

nent observatdrsstatus), internationella
finansinstitut, regionala grupperingar,
ideella organisationer, civilsamhillet, yr-
kesorganisationer och akademiska institu-
tioner som med den privata sektorn. Vart
atagande innebdr att vi dr villiga att leda
verksamheter ndr vi dr bést lampade for
det. Vi forsoker komplettera och samverka
med andra som delar vara virderingar

om vad som dr efterstravansvirt. Nar vi
samarbetar forvintar vi oss att vara parter
erkénner var speciella roll i de nationella
och internationella systemen och respekte-

rar vart mandat och vér sjdlvstindighet. Vi
stravar ocksé efter att frimja sddana ramar

och system for internationellt samarbete,

som forbattrar saval rattvisan i, harmonise-

ringen av, kvaliteten i och ansvaret for det

internationella hjidlparbetet som en fortsatt

utveckling av den internationella lagstift-
ning som ir relevant for var verksamhet.
Att hjilpa andra ar en av midnniskans

mest grundlaggande och finaste instinkter
och vi anses av manga vara bast lampade
att bedriva den verksamheten. I vara
samarbeten med saval enskilda som andra
bidragsgivare lagger vi tyngdpunkten vid

lokalt arbete som direkt bidrar till att mota

utsatta manniskors behov genom langsik-
tiga, resultatinriktade arrangemang dér
flera kan dela pa ansvaret for insatserna.

Vara foretagssamarbeten, som kan ligga pa
global, nationell eller lokal niva, vigleds av

vara grundldggande principer och tydliga,
etiska kriterier som betonar vikten av soci-
alt ansvar.

-

Forvdantade effekter av det andra
atgdrdspaketet:

e Okad atkomlighet till ménniskor i ut-

~

satta situationer och forméga att tidigare

uppmirksamma orsaker till utsatthet.
Okat stod fran allminhet och regeringar
och mer resurser for att mota utsatthet.
Tydligare erkdnnande av de lokala per-
spektiven i de internationella systemen

for samarbete kring humanitira insatser

och utvecklingsbistind.

/




Atgérdspaket 3:

Federation

Internationella Federationen bestar av na-
tionella foreningar med jambordig status
och som tillsammans ar starkare dn sum-
man av de enskilda delarna. Tillsammans
har vi ansvar for att nd de mél som vi har
satt upp i denna strategi. Vi vet att vi mot
bakgrund av utmaningarna och mojlighe-
terna i en snabbt fordanderlig virld méste
vara vaksamma och dynamiska. Vi fortsit-
ter att modernisera vara verksamheter s&
att de ar lampliga och dndamaélsenliga med
hénsyn till olika omstédndigheter: antingen
inom varje enskild nationell forening for
sig eller tillsammans genom partnerskap
eller allianser inom rorelsen ddr man delar
med sig av resurser och kapacitet. Var led-
stjarna ar en uppforandekod som framhal-
ler betydelsen av respekt for utsatta min-
niskor och kénsla for méngfald, kultur och
jamlikhet. Vi visar integritet genom det
satt pa vilket vi tar emot och ger hjilp och
tar ansvar savél enskilt som gemensamt
inom rorelsen. Vi vilkomnar sddant sam-
arbete med externa parter som &r forenligt
med vara grundprinciper.

Samarbete inom den internationella
rodakors- och rodahalvménerorelsen

Rorelsen har foresatt sig att utdka sina
samlade insatser for att mota humanitira
behov. Detta sker i praktiken genom att vi
forbattrar samarbetet, verksamhetsformer-
na och utbildningarna. Vi bygger vidare pa
det dtagande som rorelsens olika delar har
gjort att astadkomma ett ndrmare samar-
bete, battre kvalitet och 6kad effektivitet
och pa utvecklingen i de nationella féren-
ingarna.

Ansvarsfordelningen mellan rorelsens
olika delar definieras i dess stadgar. De
kompletteras av Avtal om organisatio-
nen av de olika delarna av Internationella
rodakors- och rodahalvmdnerorelsen vid
internationella insatser (”Sevillavtalet” fran
1997 och dess tillagg fran 2005). I detta
definieras de olika rollerna, det tempo-
rara ledningsansvaret vid internationella
hjalpoperationer samt hur rérelsen som
helhet ska stirkas.
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Fungera effektivt som Internationell

I enlighet med detta har ICRC lednings-
ansvaret vid internationella och icke-
internationella vipnade konflikter och
interna stridigheter och for direkta f6ljder
av sddana. Internationella Federationen
har ledningsansvaret vid naturkatastrofer
eller tekniska katastrofer och andra akut-
och katastrofsituationer i fredstid (eller
dir fred till stor del har uppnétts) och dir
de resurser som krdvs dr storre dn vad det
berdrda landets nationella féorening mék-
tar med. Internationella Federationen har
ocksé ledningsansvaret for samordning av
det internationella utvecklingsbistdndet till
nationella foreningar. ICRC har ansvar for
att ge teknisk och juridisk hjdlp vid eta-
blering eller dterupprittande av nationella
foreningar, for att forbereda dem for
verksamhet 1 hindelse av vapnad konflikt
och for att stodja dem 1 frimjandet av vara
grundprinciper och den internationella
humanitira rédtten. Varje lands nationella
forening har alltid sin normala roll och sitt
normala mandat och &r alltid den viktigas-
te samarbetsparten for den organisation
som har ledningsansvaret. Den kan ocksa,
om den har kapacitet for det, ta over led-
ningsansvaret efter dverenskommelse med
Internationella Federationen eller ICRC.
Det ledningsansvar som héar har identi-
fierats utesluter inte andra delar av rorelsen
utan dr uttryck for en arbetsfordelning dér
det i alla ldgen finns plats for olika delar av
rorelsen. De nationella foreningarna okar i
styrka och forvintas ta pa sig en allt storre
ledarskapsroll. Sevillaavtalet kommer i takt
med det att revideras och aktualiseras.

Att samarbeta i olika konstellationer

De nationella foreningarna tar girna emot
stod fran samarbetsparter inom rorelsen

i form av ett langsiktigt samarbete som
utgar fran deras egna strategiska planer.
Dessa partnerskap leds av den berorda
nationella foreningen och ett Andamals-
enligt samarbete uppmuntras genom en
uppsittning av regler for samordning, t.ex.
gemensamma metoder for att genomfora be-
hovsanalys, sditta upp mdl, definiera arbets-



strategier och mdlgrupper, fordela arbetet
mellan parter och komma dverens om resurs-
fordelning, rapportering av utfort arbete och
ansvarsfordelning samt gemensamma ramar
Jfor paverkan och synlighet. Samarbets-
parter frdn andra foreningar ska anpassa
sig till den berdrda nationella foreningens
system och tillvigagdngssitt eftersom det
framjar utvecklingen och okar effektivite-
ten 1 samarbetet och darmed dess resultat.
De forvintas bidra till de grundldggande
driftkostnaderna for vardforeningen sd att
dess langsiktiga forutsittningar stirks.

Att ta sig an lidande som kan undvi-
kas dr ett tvingande &tagande fran hela
Federationen. Det innebdr att nér allvar-
liga och svarbemaistrade behov uppstar,
som inte har kunnat forutses, s kan den
berdrda nationella foreningen begéra att
en sarskild operationell allians skapas
for att mobilisera mer resurser dn vad
som finns lokalt. En sddan gor det mojligt
for Internationella Federationen att 6ka
de totala insatserna i en sddan situation.
Villkoren for insatserna skraddarsys med
hénsyn till den konkreta situationen och
de resurser den nationella féoreningen och
dess samarbetsparter forfogar over. Glo-
bala allianser skapas pa mellanstatlig niva
— oftast samordnade av Internationella
Federationens sekretariat — for att fast-
stdlla principer och regler i vissa fragor, for
att kunna representera och argumentera
for var gemensamma uppfattning och for
att gora globala 4taganden och mobilisera
resurser for ett sdrskilt syfte. Sekretariatet
kan, om den lokal kapaciteten brister, bista
de berdrda nationella foreningarna i led-
ningen av deras samarbeten och allianser.

Ett val fungerande sekretariat

Internationella Federationens sekreta-

riat representerar Federationen Gver hela
varlden for att skydda och stirka dess
identitet och i1 de nationella féreningarnas
intressen. Sekretariatet hjalper och knyter
ihop de nationella féreningarna genom sitt
medlemsstdd. Inom ramen for tillgingliga
resurser har alla nationella foreningar
enligt Federationens stadgar ritt till ett
sadant grundldggande stod. Det finansie-
ras av medlemsavgifter fran alla nationella
foreningar och ur andra kéllor.
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Sekretariatet stodjer ledningen och ut-
vecklingen av de nationella foreningarna
och deras verksambheter, samordnar och
leder internationella katastrofinsatser,
understddjer eller leder pa forfragan
allianser och partnerskap och bedriver
internationell humanitir diplomati, ocksa
for de nationella foreningarnas riakning.
Sekretariatet fungerar som katalysator for
fordndring och fornyelse, men underhal-
ler ocksa Internationella Federationens
institutionella minne. Det uppmuntrar
systematisk planering, utvirdering och
rapportering och utarbetar normer, reg-
ler och gemensamma ramverk. Det drar
nytta av rorelsens resurser, natverk och de
kompetenscentra, som tillhandahalls av
vissa nationella foreningar, for att kunna
ge detta stod och dela med sig av kunskap,
expertis och nya idéer.

Sekretariatet kan ocksa ges i uppdrag
att organisera och leda det direkta arbe-
tet med att tillhandahalla stod nér detta
pékallas av mer omfattande utsatthetsbe-
hov. Det kan éven fé extra resurser for att
erbjuda sdrskilt stod om detta kan hjdlpa
de nationella féreningarna att arbeta ef-
fektivare och mer &ndamalsenligt genom
bittre samordning, gemensamt utnyttjande
av tjanster eller minskade administrations-
kostnader.

Sekretariatet 4r organiserat for att vara
sa effektivt, opartiskt, professionellt och
ansvarstagande som mojligt. Detta sker
genom en geografiskt decentraliserad
struktur som allokerar resurser och makt-
befogenheter ddr de har bist forutsittning-
ar att stodja de nationella foreningarna.
Samtidigt bidrar huvudkontoret i Geneve
med strategisk ledning och dverblick sé att
vara verksamhetsstrategier r konsekventa
over hela virlden och ger en hogkvalitativ
och forutsigbar grund for Internationella
Federationens gemensamma verksamhet.

Ansvarsfull ledning

Styrelserna — pa alla nivaer i Internationella
Federationen och de nationella férening-
arna — dr ansvariga infor sina medlemmar.
Aven om de nationella féreningarna ir
sjalvstyrande och har sina egna stadgar sa
har de atagit sig att folja de regler for god
styrning som géller inom hela Federationen.



Det overgripande syftet med principen

om god styrning ar att vara faststédllda
mal och goda resultat ska uppnas samti-
digt som vi far valuta for de resurser som
investeras samt att vi uppratthaller organi-
sationens varderingar och goda anseende.
En bra styrelse ar tydlig i forhallande till
den operativa ledningen och arbetar med
god framforhéllning och planering for att
mobilisera resurser och 16sa andra upp-
gifter som den ansvarar for. Till dessa hor
att sikerstilla att det finns fungerande
riskhanteringssystem och mekanismer for
att hantera klagomal liksom att skydda var
integritet. En bra styrelse 4r noggrann och
Oppen i sitt beslutsfattande och ser till att
den har tillgang till god information och
kan fa hjalp av lamplig expertis.

Nar styrande organ utses pa olika nivier
inom Internationella Federationen, inklu-
sive de nationella foreningarna, utser eller
viljer vi personer med kunskaper, far-
digheter och erfarenheter och vi forsoker
skapa balans mellan kontinuitet och for-
nyelse. Vi forsoker dven fa en bred repre-
sentation, som speglar mangfalden bland
medlemmarna, och en rimlig balans nér
det géller kon och alder. Styrelseledamaoter
far mojlighet att utveckla sina formagor
och att utvdrdera resultatet av sitt arbete
bade som individer och som grupp.

Internationella Federationens stad-
gar och arbetsordning anger reglerna for
Federationens styrelse och dvergripande
regler for ledningen av dess sekretariat.
Dessa regler bevakas kontinuerligt for att
sakerstilla att de svarar mot de nationella
foreningarnas behov. Malet ar att strama
upp reglerna for Internationella Federa-
tionens styrning och samtidigt sékerstélla
bred medverkan av och nérhet till de natio-
nella féreningarna.

Vért ansvar

Infor vara intressenter ar vi bundna av en
kultur av 6ppet ansvarstagande. Dessa
intressenter utgors av de manniskor vi
bedriver var verksamhet for, av dem som
anfortror oss resurser for att vi ska kunna
verka, av alla dem som arbetar inom rorel-
sen och av regeringar och externa parter
som samarbetar med oss. De har ritt att
se hur vi bedomer behov och utsatthet,
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gor prioriteringar och utformar konkreta
insatser, dvervakar genomforandet, méter
resultaten och bedomer effekterna.

Som sjdlvstyrande nationella féreningar
ar vi ansvariga infor dem som var verk-
samhet viander sig till, infér vara medlem-
mar och frivilliga och infér andra intres-
senter. Vi inser ocksa att det vi gor inom
vara nationella foreningar paverkar fortro-
endet och anseendet for andra nationella
foreningar och for hela den internationella
rorelsen. Eftersom vi gentemot varandra
har en skyldighet att uppratthalla vissa ge-
mensamma normer maste vi folja de regler
och beslut som utgér den gemensamma
ramen for hela Federationen.

Vart ansvar kréaver att vi faststéller
tydliga regler, att vi 6ppet utviarderar och
rapporterar, att vi 0ppet delar med oss av
information, att vi later dem som nas av
vara insatser delta pa ett meningsfullt sétt,
att vi anvander vara resurser pa ett dnda-
malsenligt och effektivt sitt och att vi har
system for att lara av vara erfarenheter och
lyssna pa bekymmer och klagomal.

Resultatet av vira insatser méts med
kons- och aldersspecifika data for att vi
ska kunna bedéma det i flera dimensioner.
”Regelefterlevnaden” bedoms utifrén hur
val vi fungerar, dvs. 1 vilken utstrickning
vi lever upp till vara principer och vérde-
ringar, till de policier och riktlinjer som styr
var verksamhet och till de uppforandeko-
der, som ligger till grund for var integritet,
och hur vi forhaller oss till mottagarna
av vara insatser, till vira samarbetsparter
och till andra intressenter. "Réckvidden”
bedoms utifran hur mycket vi goér, dvs. i
vilken utstrackning vi moter identifierade
behov och konstaterad utsatthet i vissa geo-
grafiska omréden eller inom vissa grupper
och lokalsamhillen. ”Kvaliteten” beddms
utifrdn hur bra vi arbetar, dvs. i vilken
utstrickning var verksamhet nar upp till
faststillda standarder och normer. ”Effek-
tiviteten” beddms utifrdn hur vi anvénder
vé@ra resurser, dvs. i vilken utstrackning var
verksamhet anvinder ménskliga, finansiella
och materiella resurser pa basta mojliga
siatt. ”Effekterna” bedoms utifran hur stor
skillnad vi gor, dvs. i1 vilken utstrickning
forandringar sker och blir bestdende i de
samhéllen och grupper dar vi verkar.



Med hjélp av gemensamma verktyg och
datainsamlingsmetoder faststiller varje
nationell forening sina egna indikatorer
for att virdera vilka framsteg i verksam-
heterna som har gjorts i jimforelse med
situationen i borjan av ar 2010. Genom att
vi anvinder gemensamma verktyg och data
kan resultaten fran de nationella forening-
arna sammanstillas och kommuniceras pa
federationsniva. P4 sé sétt far vi mgjlighet
att fortsétta lira oss av varandra och far en
tydligare bild av vara gemensamma resul-
tat. Det bidrar till 6kat fortroende hos alla
vara intressenter och gor att vi far mojlig-
het att gora 6kade insatser genom humani-
tar diplomati.

Den rapportering som gors till federa-
tionsnivan ska atminstone innehalla fo6l-
jande viktiga indikatorer fran de nationella
foreningarna: antalet frivilliga, anstdllda
och lokala enheter med verksamhet, antalet
mdnniskor som nds av dessa verksamheter
och omfattningen av de resurser som tagits
emot till respektive lagts ut pd verksamhe-
terna. Dessa uppgifter ger ett grovt matt

pa i vilken utstrackning vi gér mer, gor det
béattre och nér fler genom att ge en bild av
hur vl vi lyckas utveckla var kapacitet,

av kvaliteten i och omfattningen av var
verksamhet och om vi lyckats attrahera
mer resurser. Vi bedomer dven kvaliteten
pa var verksamhet mer direkt enligt globalt
accepterade normer for humanitart arbete
och utvecklingsbistand, bl.a. med hjilp av
ett systematiskt utviarderingsprogram.

-
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Foérvéantade effekter av det tredje
atgardspaketet:

e Starkare former for samarbete, samord-
ning och stdd for att kunna &stadkom-
ma strategiska resultat.

e Forbittrad planering och uppféljning
samt tydligare ansvar for Internationella
Federationens verksamhet.

e Storre bidrag frn Internationella Fede-
rationen nar det giller att mota utsatta
maéanniskors behov pa global, nationell
och lokal niva.
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